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Osobna karta udruge

e SVRHA UDRUGE
Unapredivanje djelatnosti kon-
trolinga i jacanje kompettivno-
sti kontrolera.

e CILJEVI UDRUGE

Permanentno stru¢no usavrsa-

vanje i edukacija; Izdavanje
Casopisa i publikacija u funkciji
stjecanja novih znanja; Surad-
nja s domacim i stranim profe-
sionalnim drustvima; Donosenje
standarda profesionalne etike i
najbolje prakse u primjeni kon-
troling funkcije.

Postovani,

vec vise od desetljeca digitalizacija znacajno utjeCe na poslovanje i op-
enito Zivot pojedinaca i drustva u cjelini. Pandemija prouzrocena Co-
vid virusom samo je jo$ ubrzala taj proces pa se sve vise traze digitalna
iskustva i rjeSenja kako bi se opstalo u trendu inovativnih tehnologkih
rjeSenja. Ocito da poduzeca moraju traZiti nova rjeSenja i poslovne
modele prema kojima ¢e djelovati. RaspoloZivost s velikom koli¢inom
podataka i informacija u realnom vremenu odraZava se i na pojedine
profile stru¢njaka medu kojima je i kontroler. Sto se to mijenja i §to
se olekuje od kontrolera? Vise nije nepoznanica da se kontroler od
financijskog stru¢njaka preobrazio u cjelovitog ekonomskog stru¢njaka
pri ¢emu je informativnu ulogu nadopunio i savjetodavnom. Opisuje
ga se kao poslovnog partnera upravi i menadZzmentu $to znaci da oni
imaju puno povjerenje u njegovu strucnost i sposobnost ucinkovitog
djelovanja u situaciji brzih promjena i neizvjesnosti. To kontroleru na-
mece obavezu kontinuiranog ucenja i nadogradivanja znanja i vjestina.

U danasnje digitalno vrijeme to su razne metode i tehnike posebno

informaticke prirode ali i dodatna znanja iz podupirajucih disciplina — matematike i statistike. Mnoge organizacije

su vec shvatile da trebaju talentirane stru¢njake za analitiku i analiticko promisljanje, koji imaju specifi¢ne vjestine u

znanstvenim metodama, statistickim pristupima, analizi podataka i drugim metodologijama usmjerenim na podatke.

Zato se sve Ce$ce Cuje pojam ,data science” ili znanost o podacima, a profil stru¢njaka koji se trazi je ,data scientist*

ili hrvatrski ,podatkovni znanstvenik“. Koji je njihov zadatak i kakav je odnos izmedu podatkovnog znanstvenika i

kontrolera, te menadZmenta, procitajte u ovom broju Biltena.

Nadalje, donosimo i poucan ¢lanak primjene digitalne tehnologije na primjeru blockchain opskrbnog lanca, te ostale

zanimljivosti iz financijske prakse i rada Udruge.
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DIGITALNO OKRUZENJE I POVEZANOST
KONTOLERA I PODATKOVNOG ZNANSTVENIKA

U Uvodnikujespomenutoda
se posljednih godina uloga
kontrolera od statisticara i
pretezito financijskog anali-
ticara preobrazuje u cjelo-
vitog poslovnog analiticara
i savjetnika cesto spomi-
njanog poslovnog partnera
upravi i vrvhovhom menadz-
mentu. Poslovno partner-
stvo podrazumjeva medu-
sobno uvazavanje, povjere-
nje ali i savjetovanje sto
nadilazi dosadasnju infor-
macijsku ulogu kontrolera.

Digitalno doba je potpo-
moglo i ubrzalo potrebu
za savjetodavhom ulogom
kontrolera s obzirom na
raspolozivost velikog broja
podataka i iz njih izvedenih

informacija koje treba
znati pravilno odabrati i
analizirati.

Digitalizacija se ne zaustav-
lja i u usporedbi s industrij-
skom revolucijom pocetkom
19. stoljeca je 10 puta brza
i 300 puta veca.

Digitalizacija zahtjeva $irenje znanja u podrudju infor-
matike i ostalih srodnih disciplina pa se moze re¢i da
se trazi digitalno ucinkovit poslovni partmer. Sto to
znaci u praksi?

Prava informacija na pravi nac¢in obradena i u pravo
vrijeme isporuCena nije nepoznanica samo Sto je
danas digitalizacija ubrzala taj proces s obzirom na
raspolozivost s velikim brojem podataka u realnom
vremenu. Podaci postaju informacije tek kada su ob-
radeni tj. stavljeni u kontekst, kada dobivaju smisao
i korisnost u vidu znanja koje ¢e se upotrijebiti u
procesu odlucivanja. Dakle, potrebna je analiza infor-
macija da se dode do znanja te Covjekova intuicija i
sposobnost rasudivanja prije dono$enja konacne od-
luke. U tom dijelu prosudbe kojoj prethodi detaljna
analiza pojavljuje se kontroler u svojstvu analiticara,
izvjestitelja i savjetnika.

Koji su novi profili stru¢njaka i koje su
njihove kompetencije?

U okruZenju gdje se sve vie poslova obavlja koristenjem
raznih digitalnih tehnologija, gdje robotizacija postaje
zamjena, javlja se bojazan da ¢e umjetna poslovna
inteligencija (artificial business intelligence), internet
stvari (internet of things), strojno ulenje (machine
learning), veliki broj podataka (big data) i dr., zamijeniti
neke dosadasnje profile stru¢njaka. Procjenjuje se da
bi zbog napretka tehnologije ¢ak 47% radnih mjesta
u SAD-u moglo biti izgubljeno u roku od 25 godina.
Realnost je da se nisko-kognitivni zadaci mogu izvesti
kombinacijom racunalne procesorske snage, velikih
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podataka i algoritama. No, stoji i teza da ljudski pristup- emocija, intuicija, iskustveni
osjecaj i sl., ne¢e mod¢i zamijeniti stroj, a to je u procesu odlu¢ivanja jedna od vaznih
karika. Ljudske sposobnosti promisljanja, prosudivanja i predvidanja posebno u
promjenjivim situacijama te$ko ¢e zamijeniti umjetna inteligencija koja reagira kroz
dostupne podatke. Ljudi predstavljaju ono $to se naziva autenti¢nom inteligencijom —
drugu vrstu umjetne inteligencije a ona je potrebna kada postoje otvoreni sustavi a to
je u sustini upravljanje poduzeéem ili organizacijom. Poduzece sa svojim zaposlenicima
je po definiciji otvoreni sustav koji Zivi u interakciji s vanjskim okruzenjem cije utjecaje
treba uvazavati. Stoga je potrebna sposobnost predvidanja koja je ponekad podlozna
iznenadnim promjenama i mozda iskrivljenim informacijama. Isto tako, upravljanje
trazi kreativnost, vizionarske spsobnosti, stratesko promisljanje i da bi bilo u¢inkovito
treba mu autenti¢na inteligencija.

Dakle, pod utjecajem umjetne inteligencije i opéenito digitalne tehnologije mijenja se
nacin upravljanja i vodenja poduzeéem, pa su pored financijskih stru¢njaka i kontrolera
upravljackoj strukturi potrebni novi profili IT stru¢njaka kao npr. podatkovni
znanstvenici (,,data scientist“), analiticari podataka (,,data analyst*), inZinjeri podataka
(,data engineer”).

Slika 1. IT struénjaci i njihove vjeStine

IT, matematigko i statisticko Znanje

InZenjer podataka Podatkovni znanstvenik Analiticar podataka

Shovn Statistika/matematika / It

Statistika/matematika Programiranje Vizualizacija

Programiranje Vizualizacija Modeliranje
Modeliranje

Big Data Znanje o poslovanju

Implementacija sustava
Administriranje podataka

Strojno uéenje Komunikacija
Napredna analitika Interno sutelje

Izvor: Prilagodeno prema Bley, Giesel, Munk & Ruhwedel, 2021.
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IT stru¢njaci su dakle oni koji prvenstveno imaju informati¢ko znanje ali i znanje
iz matematike, statistike i kvantitativnih metoda jer su angaZirani da prikupljaju
i informaticki obraduju razne vrste podataka, razvijaju softverske aplikacije i daju
tehni¢ku podrsku. Razne analiticke i podatkovne aplikacije promijenile su i poslove
kontrolera koji je sada postao “digitalni kontroler” i &iji bi profil kompetencija trebao
dati odgovor na pitanje daljnjeg razvoja kontrolerskih aktivnosti (Egle & Keimer, 2018).
Medutim, kada se opisuje profil kontrolera moze se protumaciti da postoji preklapanje
s profilom podatkovnog znanstvenika koji isto prikuplja i obraduje podatke, analizira i
sl., pa se postavlja pitanje koje su to sli¢nosti a koje razlike medu njima, da li su njihove
funkcije odvojene ili se nadopunjuju, kakav je njihov odnos s menadZzmentom danas i
u buduénosti??

Kao prvo i jednima i drugma je osnovni zadatak pomoci u procesu donoSenja odluka
pruzajuéi korisne informacije donositeljima odluka. Ako se promatra konkretno s
aspekta zadataka i kontroleri i podatkovni znanstvenici se brinu za prikupljanje, pri-
premu, analizu i vizualizaciju podataka i informacija. S aspekta vjestina oboje moraju
imati sposobnost analititkog promisljanja i rjeSavanja problema, strateski i proaktivni
nacin razmiSljanja, izvrsne komunikacijske vjeStine kao i duboko poznavanje procesa
i ukupnog poslovanja konkretnog poduzeca. S aspekta strucnog znanja, kontroleri
su ekonomisti i u pravilu moraju imati Siroko ekonomsko obrazovanje s naglaskom
na financije. Podatkovni znanstvenici su obi¢no tehnicke ili informatic¢ke struke i
pored osnovnog znanja dodatno su obuceni za sofisticiranije kvantitativne metode i
statistiku $to im daje specifi¢ne vjestine u koriStenju analiti¢kih metoda, statisti¢kog
modeliranja, programiranja i strojnog ucenja. Jedni i drugi koriste podatke iz proslosti
kao osnovu za analiziranje, planiranje i predvidanje. No i u tome postoji razlika jer
kontroleri uglavnom rade sa strukturiranim podacima koji dolaze iz ve¢ potvrdenog
izvora podataka, dok podatkovni znanstvenici ¢esto moraju najprije pronaci odgovara-
judi izvor podataka, zatim sami prodistiti i strukturirati dostupne podatke.

Koji je odnos izmedu menadzera, kontrolera i podatkovnog
znanstvenika?

Pored osnovnih zadataka podatkovnog znanstvenika — prikupljanje i obrada nestruk-
turiranih, polustrukturiranih i strukturiranih podataka, razvoj softverskh aplikacija
i tehnicka podrska — poznavanje statitistickih metoda i matemati¢ckog modeliranja
omogucuje im da ta znanja koriste i za predvidanje. S obzirom da je kontroler i pro-
aktivni analiti¢ar koji se sve manje bavi deskriptivhom a sve viSe prediktivnom i pro-
spektivnom analitikom ($to bi se moglo dogoditi i $to &initi), moguce je olekivati
i svojevrsno preklapanje ali najvjerojatnije obostrano nadopunjavanje i suradnju. Koli-
ko ¢e u tome kontroler biti precizan ovisi o njegovom znanju upravo iz matematickih,
statisti¢ckih i ekonometrijskih metoda. No, zadaci kontrolera su daleko $iri u eko-
nomskom dijelu jer pored koordinacije planiranja i predvidanja ima i zadatak analizirati
cjelokupnu situaciju i poslovanje te upozoravati u sluc¢aju da se postavljeni ciljevi ne bi
mogli ostvariti, predlagati mjere i donositi zakljucke.
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Jedno je sigurno — kontroleri i podatkovni znanstvenici potrebni su za upravljanje i u
funkciji su u¢inkovitijeg donosenja odluka. Njihove odgovornosti su jasno razgrani¢ene.

Slika 2: Odgovornosti menadzera, kontrolera i podatkovnog znanstvenika
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PROSPEKTIVNOST I PREDVIDANJE

Izvor: autor

Raspolozivost s podacima i informacijama, njihova priprema, analiza i koriStenje u
funkciji donosenja ,najboljih“ odluka sustina je suradnje izmedu menadZera, kontrolera
i podatkovnog znanstvenika.

Priprema podataka &ini viSe od tre¢ine pa Cak i polovinu posla kontrolera, a s obzirom
na velik broj podataka i informacija koje im stoje na raspolaganju, suradnja izmedu
kontrolera i podatkovnog znanstvenika postaje nuznost. Takoder, uprava u svojoj zelji
da ostvari dugorocni cilj i strategiju, zbog neizvjesnosti u okruzenju sve viSe se oslanja na
predvidanja i projekcije. Zato nema sumnje da ¢e suradnja i veza izmedu menadZmenta,
uprave i kontrolera-savjetnika biti sve ¢vr$¢a. Timski rad je pretpostavka uspjes$nog
poslovanja i odrzivosti a u tome kontroling treba biti sve agilniji i prospektivniji.
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Slika 3.: Bududi odnos menadZera, kontrolera i podatkovnog znanstvenika

Izvor: autor

Zakljucno, napredak IT tehnologije i opcenito dgitalizacije ide
vrtoglavo naprijed i moze se u buduénosti ocekivati da ¢e odnos
izmedu menadzera, kontrolera i podatkovnog znanstvenika biti
ravnopravan i partnerski. Proces interakcije i koordinacije izmedu
menadzera, kontrolera i podatkovnog znanstvenika odrediti
¢e koliko ce biti ucinkovito njihovo partnerstvo i u konacnici
upravljanje. Znati se snadi u sofisticiranoj tehnologiji je dakako

vazno - ali je i biti ¢e kriticnije znati kako najbolje iskoristiti
mnogobrojne poslovne podatke. Tu je uloga kontrolera presudna
i nema bojazni niti prijetnje od strane drugih profila struc¢njaka.
Parafraziraju¢i Kasparova “Slab covjek + stroj + bolji proces
superiornijje je od samog jakog racunala ili jos izvanrednije,
superiorniji od jakog covjeka + stroja + inferiornog procesa.” (De
Cremer, Kasparov, 2021)
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Sto je blockchain tehnologija i kako utjete na sniZavanje troskova

Blockchain je medusobno povezana struktura podataka koja je osigurana kriptografijom
i upravljana konsenzusom, odnosno sporazumom izmedu svih sudionika na mrezi,
na koju su evidentirane sve transakcije izmedu dionika u mrezi (Dhillon, Metcalf i
Hooper , 2017.). Predstavlja i distribuiranu glavnu knjigu (engl. public ledger), koja
se bazira na decentraliziranom transakcijskom sustavu. Blockchain je koncept koji
ne predstavlja odredenu vrstu softvera ili instalaciju na racunalo, ve¢ se temelji na
zapisu ugovora i transakcija u knjizi koja je istovremeno distribuirana na velikom broju
¢vorova na mrezi. Glavna knjiga je lanac blokova, odnosno grupiranih transakcija iz cega
proizlazi naziv blockchain. Tehnologija blockchain-a je doprinijela rjeSavanju problema
komunikacije izmedu razli¢itih strana gdje postoji nepovjerenje te je i otvorila nove
moguénosti za razmjenu informacija na peer-to-peer nacin tj.komunikaciju izmedu
interesnih strana na internet mrezi, bez centralnog entiteta ili tijela.

Podaci koji se prikupljaju za analize, pohranu i daljnju obradu rastu i izazov kvalitetnih
i to¢nih podataka postaje sve vedi. Karakteristike podataka se mijenjaju jer su u
prethodnim razdobljima odabirani uglavnom strukturirani podaci koji su ¢inili osnovu
za kontrolu i upravljanje podacima. Sada se pojavljuju polustrukturirani ili potpuno
nestrukturirani podaci u obliku slika i raznih drugih formata te izazov postaje uspjes-
no selektirati podatke za analize u stvarnom vremenu (Vitezi¢ i Lebefromm, 2019.).
Informacije treba promatrati kao resurs koji ima direktan utjecaj na sve aspekte po-
slovanja kompanija ukljuc¢ujué¢i lance vrijednosti, proizvode i usluge tvrtke. Prave
informacije postaju dio inovacija kompanija, dio sustava kontrolinga jer omogucuju
razmatranje razli¢itih poslovnih modela i informiranje menadZmenta u cilju dono$enja
najboljih poslovnih odluka. Trenutna rje$enja za poslovnu inteligenciju / poslovnu ana-
litiku nude softverska rjeSenja / aplikacije koje pomazu korisniku kod pripreme poda-
taka, analize, vizualizacije podataka, izvjeStavanja i suradnje za upotrebu na mreZi
kompanije, u oblakuiizvan uredas mobilnim aplikacijama (Oracle, pristup 18.11.2022).

Mnoga podrucja u kontrolingu vaZzna su za odrzavanje konkurencije kompanija, poput
izvjeStaja o prodaji i predvidanja buduce prodaje gdje je brzina stvaranja podataka
¢ak vaznija od koli¢ine. Uz navedeno, dostupnost informacija u stvarnom vremenu
omogucuje organizacijama da budu agilnije u pogledu planiranja prodaje, planiranja
nabave i predvidanja buducih poslovnih ciklusa, kao i rasporeda. Stoga je kontroling
od iznimne vaZnosti za organizacije jer omogucuje da se na vrijeme i u pravom trenutku
poduzmu korektivne mjere u poslovanju kako bi se izbjegli potencijalni gubici $to
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ukljucuje izracune stvarnih i tekucih troskova, pracenje financijskih rezultata, analize
odstupanja i upravljanja rizicima, mnogobrojne ad hoc izvjestaje koji se pokazu nuznim
i svrhovitim (Digital Transformer, pristup 17.11.2022).

Protok informacija u danasnjem vremenu je veci nego ikada prije, $to uvjetuje i razvoj
infrastrukture koja to podrZzava, kao i aplikativnih rjesenja. Medu svim tim novim
rjeSenjima, najperspektivnija je tehnologija distribuiranog zapisa jer pruza odredene
karakteristike kao $to su nepromjenjivost, sigurnost, pouzdanost itd. Te karakteristike
omogucuju institucijama da rade puno brze na jeftiniji nacin, s daleko nizom stopom
pogreSaka zbog visoke razine automatiziranih procesa. Blockchain moze dugorono
utjecati na globalni ekonomski sustav mijenjajuci strukturu trzista, iskustvo kupaca i
znacajke proizvoda.

Aktualna softverska rjeSenja koja se primjenjuju u poslovanju cesto otezavaju i katkad
usporavaju protok informacija izmedu razli¢itih dionika poslovnih procesa jer svaki
od dionika na trzi$tu, ovisno o svom vlastitom odabiru, radi sa softverskim rjeSenjima
koja su ograni¢enih mogucnosti i razli¢itih korisni¢kih performansi i nisu nuZno
kompatibilni jedni s drugima. Blockchain tehnologija ¢e kroz nova softverska rjesenja
utjecati na snizavanje troskova u poslovanju kompanija prvenstveno izuzimajudi cen-
tralni entitet izmedu poslovnih partnera. Trenutno poslovanje s obzirom na postojeca
softverska rjesenja procesuira se na nacin da su Cesto potrebni posrednici u razmjeni
poslovnih dokumenata medu partnerima $to rezultira operativnim zastojima u poslo-
vanju. Takoder, razli¢ita aplikativna rjeSenja imaju razlic¢ite postavke koje je katkad
zahtjevno prilagoditi postoje¢im informacijskim sustavima. Prema studiji tvrtke Mc-
kinsey, vrijednost Blockchain-a od oko 70% odnosi se na smanjenje troskova, nakon
Cega slijedi stvaranje prihoda. Temeljna blockchain rje$enja prikladna su posebno kod
financijskih usluga, dobavljackih lanaca, administrativnih procesa vlade i zdravstva
(Vectoritcgroup, pristup 18.11.2022).

Digitalni kontroling pod utjecajem blockchain tehnologije

Potencijal blockchain-a vidi se kroz pojednostavljenje operativnih procesa, visoki
stupanj automatizacije, povecanje transparentnosti transakcija, integritet i sigurnost
podataka decentraliziranim pohranjivanjem podataka i koriStenjem kriptografskih
hash funkcija. Lazna manipulacija podacima postaje sloZenija zbog blockchain-a i moze
se brzo otkriti zbog transparentnosti sacuvanih podataka na blockchain-u. Kao rezultat
toga, holisti¢ka transparentnost moZe se stvoriti u svim procesima, §to u kombinaciji s
pametnim ugovorima moze znacajno utjecati na operativnu kontrolu.

U procesima kontrolinga upotreba blockchain-a ¢e biti primjenjiva prvenstveno u
financijskom dijelu jer bi se podaci obradivali brzo i dosljedno, povecala bi se trans-
parentnost transakcija i time omogudila trajna revizija podataka u stvarnom vremenu.
Unutar procesa planiranja proracuna i predvidanja, blockchain tehnologija omogucuje
brzu i dosljednu dostupnost podataka. Takoder, njena primjena u kontrolingu omogu-
¢uje prikupljanje, automatsku obradu podataka, odmah dostupnu analizu te pruzanje
gotovih izvje§taja u realnom vremenu. Za potrebe izvjeStavanja menadZzmenta bitno je
da se odluke temelje na transparentnim i nepristranim podacima koji su istiniti §to se
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omogucuje koristenjem blockchain-a i digitalizacijom kontrolinga. Sigurnost podataka
zajamcena je decentraliziranom pohranom podataka, jer se upravljanje informacijama
i provjera valjanosti transakcija temelji na decentraliziranom pronalaZenju konsenzusa
i stoga se odvija bez sredis$njeg tijela. To takoder znac¢i da rudari blockchain mreze
provjeravaju sve transakcije koje se nalaze u bloku prije nego §to je taj blok dodan u

blockchain.

Kako bi se analizirala vaznost blockchain tehnologije za upravljanje u kontrolingu, u
nastavku s opisuju 4 procesa na koja ¢e blockhain utjecati. Nadalje, detaljnije se raz-
matraju daljnja potencijalna podru&ja primjene blockchain-a kao instrumenta u kon-
trolingu (Haufe, pristup 18.11.2022).

1. Planiranje, izrada proracuna i predvidanje tro§kova

Planiranje i predvidanje koordinacijske su funkcije kontrolinga. Planiranjem se
predvida ocekivani financijski i operativni razvoj, a na kontroleru je da analizira od-
stupanja i razvije korektivne mjere za postizanje ciljeva. Za to je potrebno dosljedno,
transparentno pruZanje informacija iz baza podataka u procesu planiranja i kreiranja
prorac¢una. Blockchain tehnologija bi tako mogla podrzati ove procese brzim i dos-
ljednim prikupljanjem i pruzanjem podataka. Osim navedenog, blockchain ce
pruziti povedanu razinu transparentnosti, odnosno bolji i to¢niji uvid u proracun,
stvarne i prognozirane vrijednosti za sve razine planiranja u kompaniji.

2. Obradun troskova

Racunovodstvo troskova je sredi$nji instrument operativnog kontrolinga. Koristi se
za pruzanje kvantitativnih i vrijednosnih podataka s ciljem stvaranja transparentnosti
odgovaraju¢om raspodjelom troskova, usluga i prihoda. Koristenjem blockchain-a,
podaci bi u buduénosti mogli biti brze dostupni. Uz to, prikupljanje podataka o
stvarnim transakcijama moglo bi biti transparentnije i dostupno u realnom vremenu.
Drugim rije¢ima, blockchain tehnologija moze smanjiti napore obrade podataka i
tako ubrzati unutarnje procese ratunovodstva troskova. Takoder je presudno da se u
buducnosti na taj na¢in moze stvoriti jedna tocka istine (engl. single point of truth)
koristenjem blockchain tehnologije.

3. IzvjesStavanje

Cilj izvje$tavanja prema menadZmentu je pruzanje informacija relevantnih za
donosenje odluka. Zbog toga je kontroling odgovoran za osiguravanje transparent-
nosti financijskih podataka u kompaniji. S jedne strane, ukljucene su razlitite ra-
zine poslovnih subjekata uprave koji moraju vjerovati jedni drugima, a to se moze
osigurati blockchain rjeSenjem, s obzirom da se on temelji na tehnoloskoj infra-
strukturi koja ne zahtijeva povjerenje (engl. trustless). Nadalje, razli¢ite razine
konsolidacije klju¢nih brojki povecavaju osjetljivost na pogreske, jer one danas
obi¢no nisu dosljedno dostupne i uskladene u sredi$njem informacijskom sustavu.
Blockchain tehnologija kao jedna toc¢ka istine (engl. single point of truth) bi mogla
pomodi u rjeSavanju ovog izazova kroz povedanu razinu transparentnosti procesa,
dosljednost i istinitost kvantitativnih podataka.
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4. Kontrola rizika

Cilj kontrole rizika je osigurati postojanje tvrtke i poboljsati kvalitetu planiranja
ranom identifikacijom rizi¢nih ¢imbenika koji utje¢u na uspjeh tvrtke. I u ovom
kontekstu bi blockchain tehnologija mogla osigurati brze i transparentnije prikupljanje
podataka o stvarnim vrijednostima ili transakcijama. Pored toga, povecani stupanj
automatizacije putem blockchain-a modi ¢e se realizirati jer postoje jasne, trans-
parentne i nedvosmislene karakteristike rizika u njihovoj kontroli. Analize rizika bi
tako mogle postati razumljive i lako ponovljive u buduénosti. Budu¢i da blockchain
tehnologija moze sprije¢iti naknadnu manipulaciju transakcijama, kontrola rizika
takoder bi mogla imati konkretne poslovne koristi od toga u buduénosti.

Zakljucak

Blockchain tehnologija je nova tehnologija koja se temelji na distribuiranoj bazi podataka
upravljanoj na decentralizirani nacin, osigurana kriptografskim primitivima, u prvom
redu digitalnim potpisom i funkcijom sazimanja, kojima se osigurava konsenzus poda-
taka u protokolu. Blockchain tehnologija izuzima posrednike u poslovnim odnosima
izmedu kompanija stoga su njene mogucnosti vrlo brzo prepoznate u razlic¢itim dje-
latnostima. S obzirom na karakteristike infrastrukture implementacija blockchain-a
doprinosi smanjenju troskova, sigurnosti i integritetu podataka, te transparentnosti.
Podaci pohranjeni na blockchain-u ne mogu se brisati niti naknadno uredivati ili
mijenjati i za razliku od tradicionalne centralizirane baze podataka ne postoji rizik od
prijevare, vanjskih napada, utjecaja hakera ili neovlastenih subjekata.

Zbog svoje karakteristike distribuiranosti i pohrane podataka na ¢vorovima umrezenih
subjekata implementacija blockchain-a u odjelima kontrolinga osigurava integritet
podataka bez posrednika i smanjuje troskove arhiviranja i osiguranja dovoljno prostora
za softvere. Sigurnost podataka zajamcena je decentraliziranom pohranom podataka
i provjerom valjanosti transakcija s obzirom da se temelji na automatiziranim meha-
nizmima konsenzusa odgovornih za provjeru podudaranja mreznih ¢vorova prije nego
§to je transakcija uklju¢ena u blockchain, $to osigurava dodatne moguénosti optimi-
zacije poslovnih aktivnosti kontrolinga. Kada se blockchain primjenjuje za ubrzavanje
administrativnih procesa u podrucju kontrolinga, dodatni troskovi koji se pojavljuju
u sustavu automatski se smanjuju, a istovremeno se jamdi sigurnost i transparentnost
transakcija. Blockchain tehnologija koristi asimetri¢nu kriptografiju i algoritme digi-
talnog potpisa kako bi osigurala sigurnost podataka i njihov individualni identitet
$to smanjuje vremensko ka$njenje, dodatne troskove i ljudske pogreske koje mogu
znacajno usporiti transakcije u odjelima kontrolinga.
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Andrej Skoci¢, univ.spec.oec., ovlasteni revizor, MERVIS d.o.o.

AKTUALNE IZMJENE U PODRUCIU
FINANCIJSKOG POSLOVANJA

I Prijedlog zakona o dodatnom porezu na dobit

Prema ovom Prijedlogu zakona obveznici dodatnog poreza na dobit su obveznici
poreza na dobit utvrdeni u skladu s posebnim propisom o oporezivanju dobiti, koji u
poreznom razdoblju 2022. godine ispune dva uvjeta:

¢ ostvare prihode vece od 300.000.000,00 kuna. Izabrani kriterij prihoda je jedan od
kriterija iz Zakona o ra¢unovodstvu koji poduzetnike odnosno obveznike poreza na
dobit, razvrstava u velike poduzetnike.

* utvrde oporezivu dobit u iznosu ve¢em za 20% u odnosu na prosjek oporezive dobi-
ti iz Cetiri prethodna porezna razdoblja. Prethodna porezna razdoblja pocinju od
1. sije¢nja 2018. godine.

Obveza dodatnog poreza na dobit utvrduje se samo za jedno porezno razdoblje i to za
porezno razdoblje zapoceto u 2022.

Dodatni porez na dobit placa se na utvrdenu poreznu osnovicu po stopi od 33%.

Medutim, ukoliko obveznik poreza na dobit ne ostvari prihode vec¢e od 300.000.000,00
kuna koji je jedan od uvjeta za utvrdivanje obveze dodatnog poreza, a ispuni uvjete
vezane uz placanje solidarnog doprinosa prema Uredbi, isti je obveznik placanja
solidarnog doprinosa obzirom na obvezu primjene Uredbe. Ispunjenje obveze iz
Uredbe ¢e se provesti na odgovarajuci nacin primjenama odredbi ovoga Prijedloga
zakona.

II Utjecaj uvodenja eura na poslovne knjige i knjigovodstvene isprave

 poslovni dogadaji koji se odnose na razdoblje nakon dana uvodenja eura evidentiraju
se u poslovnim knjigama u euru, a po potrebi i u drugoj stranoj valuti

* stanja u kuni prenesena iz poslovnih knjiga za godinu koja je prethodila godini u
kojoj je uveden euro preracunavaju se u euro uz primjenu fiksnog tecaja konverzije
i sukladno pravilima za preracunavanje i zaokruzivanje

 knjigovodstvena isprava izrazena u kuni ili nekoj drugoj valuti koja nije euro,
izdana prije dana uvodenja eura, a koja se odnosi na obracunsko razdoblje nakon
dana uvodenja eura, preratunava se u euro uz primjenu fiksnog tecaja konverzije i
sukladno pravilima za preracunavanje i zaokruzivanje, odnosno uz primjenu tecaja
eura prema toj drugoj stranoj valuti
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Otpis obveza/potraZivanja

¢ za dug ili dio ukupnog duga duZnika prema vjerovniku po pojedinom pravnom
poslu koji je uslijed primjene fiksnog tecaja konverzije i pravila za preracunavanje i
zaokruZivanje manji od jednog centa, obveza prestaje, a ta trazbina ili potrazivanje
odnosno taj dio ukupne trazbine ili potrazivanja vjerovnika prema duzniku se
otpisuje po sluzbenoj duznosti, odnosno po sili Zakona, 3 lipe, 2 lipe i 1 lipa

IIT Utjecaj uvodenja eura na financijsko izvjeStavanje kod poduzetnika

Priprema financijskih izvjesStaja

¢ poduzetnici Cija je poslovna godina jednaka kalendarskoj godini, pripremaju
financijske izvjeStaje za godinu koja je prethodila danu uvodenja eura, navodeci
podatke u kuni

¢ poduzetnici ¢ija je poslovna godina razli¢ita od kalendarske godine, a ¢iji posljednji
dan financijske godine nastupa nakon dana uvodenja eura, navode podatke za
prethodnu poslovnu godinu u financijskim izvje$tajima u euru

¢ usporedni podaci - u FI poduzetnika koji svoje FI pripremaju sukladno HSFI, gdje
su podaci prvi put iskazani u euru, usporedni podaci iz prethodnih izvjestajnih
razdoblja u kuni prera¢unavaju se i prikazuju u euru uz primjenu fiksnog tecaja
konverzije i sukladno pravilima za preratunavanje i zaokruzivanje

¢ poduzetnici koji su obveznici primjene MSFI, prikazuju usporedne podatke sukladno
odredbama MSFI - MRS 21 - Utjecaj promjene tecajeva valuta i SIC 7 — Uvodenje
eura

R sy WA

Promocija specijalista kontrolinga odrzati ¢e se

PSS kontroling

Tomislav Horvat Ana Lazeta ML ERULES
Lari Host Reneo Stanojevic
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POSJET POGONIMA VIS PROMOTEX

U cilju dodatne edukacije polaznika 11. generacije PSS-a Kontroling i ¢lanova Udruge
hrvatskih kontrolera o primjeni i zadacima kontrolinga u proizvodnom poduzecu, orga-
niziran je posjet 2. i 3. srpnja 2022. godine pogonima VIS PROMOTEX u Dugoj Resi
i Bihacu.

Pogon Duga Resa

Osnovne konkurentne prednosti
VIS-a ocituju se u zaokruZzenom
procesu proizvodnje — od tkanja
tkanine do gotovih proizvoda jer
upravo taj proces omogucava
kontrolu kvalitete nakon svake
faze proizvodnje kao i ubrzani
proces izrade gotovih proizvoda.
Svoju poslovnu filozofiju usmje-
rava na kupca i njegovo zado-
voljstvo i teznja im je stvoriti
svjetski prepoznatljivu tvrtku,
nasljednicu stoljetne tradicije
varazdinske obrade tkanine te
tako postati simbolom Varazdina
i Hrvatske.

A 4

Stari grad Ostrozac

VIS PROMOTEX d.o.o.
je inovativna tvrtka s tradi-
cijom proizvodnje tekstila
jos od davne 1929. godine.
Danas je vodeéi europski
proizvodac¢ tekstilnih i pro-
motekstilnih proizvoda te
tkanina od prirodnih i um-
jetnih vlakana. Njihov sus-
tav proizvodnje pociva na
suvremenoj tehnologiji za
tisak i doradu tkanina i
odvija se sukladno najvi$im
standardima kvalitete.
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K@N T R@ L E R 35. REDOVNA SKUPSTINA UHK

dana 03. prosinca 2022. (subota)
u 10 sati koja ce se odrzati
na Ekonomskom fakultetu Rijeka (Anex)

e '\,
in @ Predavanje na temu

&lan Udruge hrvatskih kontrolera Transformacija financija u
uvjetima krize

pretplatnik na Bilten Rontroler
predavac

Marko Pokrajac
Direktor financija Maistra Hospitality Group

SVELCLTE U UEGH KONTROLING

EKONOMSKI FAKULTET

Jedini studij u Hrvatskoj koji osposobljava
specijaliste kontrolere

Profesija u
usponu.

U 11. generacija polaznika
- osposobljeno je vise od
Otvara Siroki Omogucuje § L -
spektar - Sirok 200 specijalista kontrolinga

profesionalnog | dijapazon
djelovanja. | znanja.
ZASTO I
KONTROLING? | Program je sadrzajno koncipiran na nacin
da pruzi dodatna znanja voditeljima sluzbi
kontrolinga, plana i analize, interne revizije,
financijskim stru¢njacima, analiticarima,
planerima, internim revizorima, racunovodama
kao i menadzerima i ¢lanovima uprave te drugima.

Pomoc je
vodenju
»,na pravi 2
i - nu karijeru. | . X Vv . v. . ,
nacin’. E \ i inozemnih sveucilista i predavaci iz poduzeca

i institucija.

Osigurava

profesional U programu sudjeluju profesori s domacih

U pripremi je upis 12. generacije polaznika
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